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'
Apresentacao

Apresentamos O Relatorio de Gestao do exercicio
2018-20271 a comunidade académica e a sociedade
com O0S principais resultados e indicadores das
atividades de ensino, pesquisa e extensao e acoes de
gestao desenvolvidos pelos servidores do Instituto de
Ciéncias Agrarias da Universidade Federal Rural da
AMmazonia.
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Rodrigo Otavio Rodrigues de Melo Souza
Diretor

Marcela Gomes da Silva
Vice-Diretora

Mensagem do diretor e vice-diretora do ICA

No periodo entre marco de 2018 até fevereiro de 2022, o Instituto de Ciéncias Agrarias, atraves
da sua equipe de docentes, técnicos administrativos e terceirizados, executou com éxito as suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdao. Os desafios e as perspectivas da equipe
administrativa em se adaptar ao regime de teletrabalho com eficiéncia frente a pandemia
causada pelo novo coronavirus nos anos de 2020 e 2021 foram superados pois mesmo com O
aumento expressivo das demandas, 0s processos e encaminhamentos foram plenamente
atendidos com mais agilidade.

Entende-se que melhorias devem ser realizadas no planejamento do instituto e que o pleno
cumprimento da Missdao do ICA depende de uma maior integracao entre Direcao e
Coordenacoes e a capacidade de captacao de recursos financeiros externos atraves de projetos.
Finalizamos o nosso mandato e gostariamos de registrar que foi um orgulho servir a nossa
universidade atraves da Direcao do ICA, estamos felizes pela oportunidade de conhecer atraves
da gestao do instituto tantas pessoas incriveis que dedicam a sua vida a UFRA.

Temos a conviccao que atraves do trabalho em equipe e uma gestao eficiente o ICA podera
continuar trilhando o caminho da exceléncia.
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Diretor: Prof. Rodrigo Otavio Rodrigues de Melo Souza ‘ |
Vice Diretora: Prof? Marcela Gomes da Silva

Gerente Administrativo: Wellington Alves dos Santos
Geréncia Administrativa - Projetos - Relatorios: Ary Antunes
Administradora: Jéssica Brito

Secretaria Académica: Joseé Maria Ferreira Gomes
Secretaria Geral: Mario Ribeiro, Shirle Cecilia Ferreira Monteiro e Michele Harina
Colaboradores nos setores: lvanildo Reis, Jessivaldo Galvao, Rubens Silva e
prof. Manoel Sebastido Carvalho
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MISSAO DO ICA:
L. Desenvolver o ensino, a pesquisa € a extensao nas areas da
Missao producao vegetal contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia e do Brasil.

VISAO DO ICA:
Ser reconhecido como centro de exceléncia no ensino, na
pesguisa e na extensao nas areas da producao vegetal.

VALORES DO ICA:

Probidade, responsabilidade, moralidade, respeito ao
meio ambiente, compromisso, igualdade de direito e
deveres comunicacao, respeito as  diferencas,
solidariedade e cooperacao legalidade, inovacao,
atualizacao, produtividade, competéncia e exceléncia.
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iIcA)} Ensino/Graduacao

CURSOS DE GRADUACAO ATENTIDOS

TURMAS ATENDIDAS
PELO ICA DISCIPLINAS OFERTADAS

Agronomia, Eng. Florestal,

. . e 1° semestre 63 disciplinas
Zootecnia, Eng. Ambiental e

2018 = e 2°semestre 63 disciplinas
Eng. Cartografica.

e 1°semestre 128 turmas
e 2°semestre 120 turmas.

Agronomia, Eng. Florestal, e 1°semestre 65 disciplinas e 1°semestre 131 turmas

2019 Zootecnia, Eng. Ambiental e e 2°semestre 63 disciplinas e 2°semestre 123 turmas
Eng. Cartografica.

Agronomia, Eng. Florestal, o
Zootecnia, Eng. Ambiental e * 139 disciplinas ¢ 265 turmas
Eng. Cartografica.

2020/
2021

Relatorio de gestao 07
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icA 3 Matriculas e vagas nas disciplinas ofertadas pelo ICA na
graduacao

Numero de turmas
ofertadas pelo ICA

265

Numero de disciplinas
ofertadas pelo ICA

139

254

.

2019

Fonte: SIGAA/UFRA Entre 2018 e 2020 houve um aumento de 6,9% no numero
de turmas e 10,3% no numero de disciplinas ofertadas
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{ E}} Comparativo entre 0 numero de matriculas e vagas entre
0os anos de 2017 a 2020
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Fonte: SIGAA/UFRA

Relatorio de gestao L

2018-2021



{ |a} Comparativo entre 0 numero de matriculas e vagas entre
0os anos de 2017 a 2020

15.000

14.000

Fonte: SIGAA/UFRA

2018

B— Maticulas

K
——\/ agas

Disciplinas ofertados pelo ICA na
graduacao.

Cursos. Agronomia, Engenharia
Florestal, Engenharia Ambiental,

Engenharia Cartografica e
Zootecnia
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|a§ Comparativo do numero de turmas e disciplinas eletivas
oferecidas pelo ICA entre os anos de 2017 a 2020.

Turmas eletivas Disciplinas eletivas

2019

Fonte: SIGAA/UFRA

Aumento de 77,8% no numero de turmas eletivas e aumento de
68,4% de disciplinas eletivas em uma comparacao entre 2017 e
2020.
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I

CA Carga Horaria Semanal (CHS) dos docentes

do ICA com atividades de ensino

O crescimento da media da
CHS entre 201/ a 2020 se
deve ao trabalho da Direcao
do instituto e ao esforco dos
docentes em ministrar mais
disciplinas eletivas e turmas
especiais.

CARGA HORARIA SEMANAL MEDIA

Fonte: SIGAA/UFRA

Relatorio de gestao
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NUMERO DE MONITORIAS

Remunerada

W 2018

Fonte: SIGAA/UFRA

m2019 = Semestre letivo 2021.1

Voluntaria

Com a implementacao da Resolucao n° 627/2021 -
CONSEPE houve um corte de 4 bolsas de monitoria para o
ICA. Mesmo com o corte houve um crescimento de 22,7% no
numero total de monitorias, o que ocorreu em funcao do
crescimento no numero de monitorias voluntarias.

Relatorio de gestao 13
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O grafico demonstra o alto indice de orientacoes
académicas do ICA.
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{ |a} Avaliacdo docente

Resultado da avaliacao da docéncia das turmas
vinculadas ao ICAem 2018, 2019 e 2020.2.

Nota média
Avaliacao discente

No semestre letivo 2020.2 a média das notas atribuidas pelos
discentes na avaliacao das turmas vinculadas ao ICA foi 8,85 o
que pode ser classificado como “BOM”. Em funcao da
pandemia a avaliacao nao foi realizada no semestre letivo
2020.1. No semestre letivo 2020.2, 94,8% das turmas avaliadas
foram classificadas como “Bom” ou “Excelente”. No semestre
letivo 2020.1 nao houve a avaliacao.

Fonte: SIGAA/UFRA
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gical Pos graduacdo
Indicadores de disciplinas ofertadas e docentes atuando na
pOS graduacao

Disciplinas ofertadas pelos programas de pos Docentes ministrando disciplinas na pos
graduacao Stricto senso do ICA graduacao Stricto senso do ICA

A~ —— TS

2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2 | 2021.1 | 2021.2 2018.1 | 2018.2 | 2019.1 | 2019.2 | 2020.1 | 2020.2 | 2021.1 | 2021.2
1 0

N2 de docentes
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PPghAgro PPgCF e PPgBOT PPgAgro PPgCF === PPgBOT

Fonte: PROPED
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{1cA}  Pés graduacdo

Discentes por programa de pos
graduacao de Stricto sensu

. O grafico apresenta ©

! NUmero de discentes
matriculados por programa
2017 2018 2019 0: de pos graduagéo ae

AGRONOMIA W CIENCIAS FLORESTAIS W CIENCIAS BIOLOGICAS stricto sensy do ICA
Fonte: PROPED
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Projetos de pesquisa (PP E PD&I) do
ICA cadastrados na PROPED
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A lista detalnada dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao com participacao dos
servidores do ICA estao disponiveis no site da
PROPED https://proped.ufra.edu.br/
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Fonte: PROPED/UFRA
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m PARAUAPEBAS

Fonte: PROPED/UFRA

™ ISRH
CAPITAO POCO
CAPANEMA

® ICIBE
PARAGOMINAS
B TOME-ACU

O grafico comparativo apresenta o0
desempenho da producao cientifica do ICA
em relacdo aos demais institutos e Campis
da UFRA, demonstrando a alta produtividade
cientifica no ambito institucional.
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Programa Institucional Bolsas
Iniciacao Cientifica (PIBIC/PIVIC)
vinculados ao ICA
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Fonte: PROPED/UFRA - . L
O gréfico comparativo apresenta o quantitativo de alunos

bolsistas e voluntarios vinculados ao ICA participamentes do
Programa de iniciacao cientifica da UFRA nos anos de 2017 a
2020/2021.
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Pontuacao dos docentes por campi/instituto no

ML
4 ICA} PROIC Edital 07/2020 - PROPED-UFRA
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Soma da pontuacio de todos os docentes

Fonte: PROPED/UFRA
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N® docentes

O grafico demonstra que o Instituto de
Ciéncias Agrarias foi a Unidade da UFRA
com a maior soma da pontuacao dos
servidores no RESULTADO PRELIMINAR
DA SELECAO PROIC - EDITAL 07/2020 -
PROPED/UFRA.
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Programa de Iniciacao Cientifica
PROIC 2021/2022 - PROPED-UFRA

N2 de orientadores no PROIC

27

O grafico demonstra a
comparacao da participacao
das unidades da UFRA no
PROIC 2021/2022.

Fonte: PROPED/UFRA
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e | . . ~ . Sice
C A:i Programa de Iniciacao Cientifica
( PROIC 2021/2022 - PROPED-UFRA
Total de orientacoes PIBIC e PIVIC

100 g9
81 20

O grafico demonstra a comparacao
da participacao das unidades da
UFRA no PROIC 2021/2022.
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No total foram 37 projetos e 25
coordenadores vinculaos ao ICA
(consulta no SIGAA e 26/01/2022).

Fonte: PROPED/UFRA
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Artigos em periodicos com
participacao de servidores do ICA

143

Em 2020 foram publicados 143
artigos cientificos com a
participacao de servidores do ICA.
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Fonte; Platafoma Lattes em 26/01/2022
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Capitulos de livros com participacao de
servidores do ICA

35

N2 de capitulos

No ano de 2020 foram publicados
35 capitulos de livios com
participacao de servidores do ICA.

Fonte; Platafoma Lattes em 26/01/2022
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P ~
ICA Extensao

Projetos de extensao em
andamento cadastrados no SIGAA

36

O grafico mostra O crescimento
dos projetos de extensao com participacao
dos servidores do ICA cadastrados na
PROEX. Somente foram computados os
dados vinculados no SIGAA.

Fonte: SIGAA/UFRA
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P ~
ICA Extensao

Acoes de extensao cadastradas no
SIGAA

O grafico mostra a tendéncia de
crescimento das acdoes de extensao com
participacao dos servidores do ICA
cadastrados na PROEX. Somente foram
computados os dados vinculados no
SIGAA.
Destaque para criacao do Programa de
Extensao PROSOLUM

Fonte: SIGAA/UFRA

Relatorio de gestao 26
2018-2021



i (&?3 Gestao

A gestao 2018-2021 do ICA atuou no sentido de
fortalecer as politicas da gestao da UFRA com o
objetivo de contribuir com as metas do
Planejamento Institucional (PLAIN 2014-2024)
com foco na consolidacdo do cenario de
crescimento sustentavel da universidade,
buscando o0  aperfeicoamento  humano,
institucional e qualidade social.

Relatorio de gestao 27
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i ICA} Reestruturacao da gestao

Implementacao das geréncias académica e
administrativa em conformidade com o regimento

interno do Instituto. .~.
Direcao/Vice
Direcao

Geréncia Geréncia
Académica Administrativa
Unidades

demonstrativas

Relatorio de gestao
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{1ca’
Geréncia Académica

Controle das atividades de gestao do
sistema de registro académico;

Assessoria a gestao do Instituto no tratamento e
qualificacao das informacdes relativas aos cursos

regulares de graduacao da universidade executadas
no Instituto.

Relatorio de gestao 29
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https://www.sinonimos.com.br/assessorar/

(ICA )

Geréncia administrativa

Elaboracao de Termos de Referéncias para as
aquisicoes do instituto;

Assessoria na gestdao de projetos e prestacao e
contas;

Mapeamento e gestao dos processos no SIPAC;

Gestao e planejamento das acdoes de manutencao predial e das areas de
campo.

Relatorio de gestao 30
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Plano tatico

O plano tatico do ICA orientou a gestao do instituto na
implantacao do planejamento estratégico
identificando as acoes taticas especificas do instituto
dispostas no PLAIN da UFRA através da formulacao e
implementacao do Planejamento e desenvolvimento

da unidade (PDU). (@ﬁ PLANO

DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUTO DE

anaxssnanss | DA UNIDADE - PDU2018-2021

Relatorio de gestao 31
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Passos tomados no plano tatico da
gestao do instituto

ANALISE EXECUCAO DO
SWOT PLANO

ldentificacao das
forcas, fraquezas,

Implementacao

. das acoes
oportunidades e orioritarias
ameacas ho descritas no PDU
ambito do ICA
DIAGNOSTICO METAS, AGC)ES E MONITORAMENTO
ORGANIZACIONAL INDICADORES E CONTROLE
Pesquisa de satisfacao Elaboracao do PDU Utilizacao da
com alunos e servidores ferramenta 5W2H
do ICA
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Q&A‘i Termos de Referéncias

Ano

oituacao da

E2 L= M - | M compra K

Aquisicao de equipamentos 27187/2018-49 2018 RS 246.759,86 R$ 246.759,86 Executado

Termos de Referéncaas Processo Custo Estimado Custo Real

Aquisicao de reagentes e vidrarias 21185/2018-46 2018 R$ 148.571,95 R$ 42.642,30 Executado
Aquisicao de Suprimentos Agricolas 11553/2019-29 2019 R$ 458.028,24 R$ 295.31441 Executado

Aguisicao de EPI 2630/2020-49 2020 R$% 140.559,58 R$ 66.408,93 Executado
Aqguisicao de reagentes e vidrarias 019492/2020-81 2020 R$ 683.181,35 R$ 0,00 Em tramitacao
Aquisicao de Materiais de campo 19497/2020-12 2020 R$ 430.347,69 R$ 262.719,82 Emexecucao
Aquisicao de molas e filmes Pt
. . 3159/2021-31 2021 R$ 40.160,13 R$ 1.703.55 fracassados na
plasticos para casas de vegetacao .
licitacao
CETTEEEEE 36 UIEE UDEErE 13748/2021-28 2021 R$ 16.600.00 RS 0.00 Em tramitacio
Porometro
Subtotal R$ 2.164.208,80 R$ 915.548.,87 |
Fonte: https://proaf.ufra.edu.br/
Relatorio de gestao 33
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¢ lCA} Termos de Referéncias

Termos de Referéencias executados
em 2018

R$300.000,00
R$250.000,00
R$200.000,00
R$150.000,00
R$100.000,00
R$50.000,00
R$0,00

VValores estimados

Aquisicdo de
equipamentos

Aquisicao de
reagentes e

Valores estimados

Termo de Referéncia executado em

R$500.000,00
R$450.000,00
R$400.000,00
R$350.000,00
R$300.000,00
R$250.000,00
R$200.000,00
R$150.000,00
R$100.000,00
R$50.000,00
R$0,00

2019
—

vidrarias Aquisicdo de Suprimentos Agricolas

m Valor estimado ™ Valor estimado

R$246.759,86

R$148.571,95

M Valor Homologado

R$246.759,86

R$42.642,30

Termos de Referéncias executados
em 2020

R$800.000,00
R$700.000,00
R$600.000,00
R$500.000,00
R$400.000,00
R$300.000,00
R$200.000,00
R$100.000,00

R$0,00

Valores estimados

Aquisigao
de EPI

Aquisicao
de
reagentese
vidrarias

Aquisicao
de
Materiais
de campo

™ Valor estimado

R$140.559,58

R$683.181,35

R$430.347,69

® Valor Homologado

R$66.408,93

RS$0,00

R$262.719,82

R5458.028,24

™ Valor Homologado

R$295.314,41

Vfalores estimados

Termos de Referéncias executados

R$50.000,00
R$40.000,00
R$30.000,00
R$20.000,00

R$10.000,00

em 2021

R$0,00

Molas e filmes
plasticos para casas
de vegetacdo

Manutencdo de um
equipamento
Porometro

m Valor estimado

R$40.160,13

R$16.600,00

m Valor Homologado

R$1.703,55

RS0,00




ey
c Ai Infraestrutura

Aquisicao de novos equipamentos para os laboratorios
processo 23084.027187/2018-49

e 7/ Balancas Analiticas, Capacidade 200 g, Resolucao 0,10Mg;
e 6 PHmMetros de bancada;

e 3 Capelas de exaustao de gases;

e 2 Bombas de vacuo para laboratorio;

e 5 Microscopios, tipo de analise estereoscopio, tipo binocular.
e 54 Microscopios otico binocular.

e 8 Estufas laboratorio com renovacao de ar forcada.

e 2 Agitadores Magneticos, Cap. bL,Rotacao: 2000 RPM.

e 2 Banhos Maria 10L,temp. 70°C

e 4 Destiladores de agua 10L/H

Relatorio de gestao 34
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( c AE Infraestrutura

Instalacao de projetores data shows nas
salas de aula gerenciadas pelo ICA

Pavilnao de salas de Aula 201, 202, 203, 204,
205, 206, 207 e 208

Salas de aula 01 02, 03, 06 e 08 do ICA Area
de Floresta;

Relatorio de gestao 35
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1 ICA} Infraestrutura

Manutencao

Manutencao e reativacao dos bebedouros em
todos os prédios do ICA com substituicao dos
filtros;

Reforma da secretaria de Solos;

Relatorio de gestao 36
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1 ICA} Infraestrutura

Manutencao

Pintura das salas de aula do ICA Floresta;

Readaptacao do Laboratorio de Informatica;

Criacao de uma espaco de convivéncia do ICA

Relatorio de gestao 37
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{eca

Transparéncia

Relatorios de Gestao e Atividades 2018 a 2021;

Relatorios de Execucao Orcamentaria -
MAIRO 2018 e 2019;

Atualizacao e aprimoramento da pagica do ICA na internet

Criacao do boletim de pessoal

Relatorio de gestao 38
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https://ica.ufra.edu.br/images/relatrio-mairo-16-de-outubro.pdf
https://ica.ufra.edu.br/images/relatrio-mairo-16-de-outubro.pdf
https://ica.ufra.edu.br/images/relatrio-mairo-16-de-outubro.pdf
https://ica.ufra.edu.br/images/Relatrio_Prestao_de_Contas_ICA_2018_FINAL.pdf
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‘ (C Ai ACOES DE GESTAO DE PESSOAS

Acao

01

Téchnicos
adminitrativos

Identificacao de
desvio de funcoes
na categoria de
técnicos
administrativos

Planejamento da

Agoes f de trabalh
. orca ae trapalno
corretivas ¢
Corregao dos desvios Dimensionamento da forca
de funcoes na de trabalho de técnicos
categoria de téecnicos administrativos e

terceirizados

administrativos

03

Realocacao de
técnicos atuando nos
laboratorios

Docentes

AcoOes corretivas

e Regularizacao no
sistema no SIGAA;

e Oferta de turmas
eletivas e especiais

Identificacao de

docentes com
carga horaria

semanal inferior

a 8h (CHS)

Relatorio de gestao
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e
(CA | PLANEJAMENTO DA FORGA DE TRABALHO

f'?:.
¥ ANIVERSIDADE FE
INSTITUTO DE

METODOLOGIA '/ '

PLANEJAMENTO DE FORCA DE TRABALHO X
TECNICOS ADMINISTRATIVOS E TERCEIRIZADOS |
ICA 2UZ2] - 204

APROVADO PELO COLEGIADO EM 30/04/2021

ANALISE DO
ANALISE DO PERFIL TRABALHO
PROFISSIONAL PARA
ATUAL O ICA IDENTIFICACAO
DE DEMANDAS
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2018-2021



P
l A‘" PLANEJAMENTO DA FORCA DE TRABALHO _

REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL

f’l’.-

‘ *MENTO DE FORCA DE TRABALHO DOS

“MINISTRATIVOS E TERCEIRIZADOS DO

ICA 2021 - 2024
ub
BENFICA ALEGIADO EM 30/04/2021

Geréncia
Administrativa

Geréncia
Académica

Coordenacao de
Graduacao em
Agronomia

Setor de
engenharia e

projetos
Coordenacao de

Graduacgao Engenharia
Florestal

Setor de

laboratorios

PGAGRO

Setor de Areas
demonstrativas
de campo
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DIRETOR

RODRIGO SOUZA
VICE MARCELA GOMES

SOMOS TODOS ICA!




